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Resumen:

El presente trabajo tiene como objetivo Vaorar 1os resultados de la aplicacion del proyecto
educativo en 2do afio paralacarrerade Contabilidad y Finanzas. Sereadliza el diagnostico
del objeto de estudio, utilizando la matriz DAFO para potenciar |las fortalezas con un mayor
aprovechamiento de las oportunidades cuando se logra minimizar la accion negativa de las
amenazas y debilidades del grupo.

El Proyecto Educativo de la brigada de 2do afio de Contabilidad y finanzas se elabor6 a

partir de los siguientes documentos.

= Edtrategia Maestra Principal y las prioridades de la labor educativa y politico
ideol 6gica en la nueva universidad.

» Estrategia Educativa del Instituto superior minero metal Urgico

» Estrategiadelacarrera

El proyecto educativo es la forma organizativa para desarrollar la educacion en
valores y contribuir a la formacién integra del estudiante, en respuesta a sus
necesidades educativas individuales y grupales.

Abstract:

This work is based on the application of the Educational Strategy for 2nd year in the
Accounting specialty. A diagnosis iscarried out using the DAFO matrix to develop the
strengths with a bigger use of the opportunities to minimize the negative action of threats
and weaknesses of the students.


mailto:gaguilera@ismm.edu.cu

Revista Pedagogia Universitaria Vol. X111 No. 2 2008

The educational project of the 2nd year for Accounting specialty is elaborated taking into
consideration the following documents:

= Main strategy and the principal educative ideological and politics labor of the new
university.

= Educative strategy of the Higher Institute of Mining and Metallurgy

= Specialty strategy

The educational project is the organizative form to devel op values education and contribute
to the integral formation of students, guided to answer their individual, educative and
group necessities.

INTRODUCCION

El presente trabgjo constituye una reflexion de un grupo de profesores del Instituto
Superior Minero Metallrgico, entorno a perfeccionamiento del proyecto educativo
tomando como modelo el de la brigada de 2do afio de la carrera de Contabilidad y
Finanzas. Se expone |a metodologia utilizada para su confeccion utilizando |as técnicas de
direccién para hacer més efectivo la puesta en préctica del mismo.

En el documento elaborado se recogen aspectos como:

La derivacion coherente de la elaboracion del proyecto educativo del 2do afio a partir de la
Estrategia Maestra Principal del periodo 2007-2010 y las prioridades de la labor educativa
politico ideolgica en la nueva universidad, las Estrategias Educativa del Instituto Superior
Minero Metaltrgico (ISMM) y carrera.

El proyecto educativo es la forma organizativa para desarrollar |a educacién en valores 'y
contribuir alaformacion integral del estudiante, en respuesta a sus necesidades educativas,
individualesy grupales.

El presente trabajo tiene como objetivo: Vaorar los resultados de la aplicacion del
proyecto educativo en 2do afio paralacarrera de Contabilidad y Finanzas.

El resultado de este proyecto se considera novedoso para la concepcion de la labor
educativa y politico ideolégica en e proceso instructivo, educativo y desarrollador porque
realiza acciones méas personalizadas en correspondencia con las necesidades, interesesy
motivaciones de |os estudiantes.

DESARROLLO

El término estrategia se viene utilizando con fuerza en los Ultimos tiempos, especialmente
en e campo de la pedagogia. A continuacion ofrecemos la definicién dada por Jesus A.
Beltran en su obra “Procesos, estrategias y técnicas de aprendizaje” donde sefiaa:

“Estrategia plan general bésico de accién por e cual una organizacion trata de alcanzar una
0 més metas. Es fundamental mente una secuencia de actividades’.

La Estrategia Maestra constituye para la universidad la guia que permite, a través del
desarrollo de los tres procesos docencia, investigacion y extension, integran el quehacer de
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la institucion con el fin de desarrollar de forma eficiente la labor educativa y politico
ideol 6gica.

Para elaborar |a estrategia de la carrera se parte de la Estrategia Maestra Principal 'y
Educativa del Instituto Superior Minero metalurgico (ISMM).

Estrategia Maestra
Principal

Estrategia educativa
del ISMM

Estrategia de la
carrera

La Estrategia Educativa de la carrera Contabilidad y Finanzas esta integrada por:
= Objetivos educativos.
= Objetivos por afo académico.
= Sistemade valores trascendentales.
= Principales direcciones del trabajo politico ideol6gico del CC del PCC.
Se estructurara através delas:
= Dimension curricular
* Dimension de Extension Universitaria
» Dimension Socio-Politica
Y apartir de:
= Vaoresfundamentales de |a sociedad cubana actual
= Vaores compartidos del ISMM
» Prioridad | de la Formacion de Profesionales: Labor educativa.

La Estrategia Educativa se personaliza en e proyecto educativo del afio e integra de forma
coherente y arménica la unidad de lo curricular, o extensionistay lo socio-politico, tanto
en el recinto universitario como fuera de él. Este modelo permite un enfoque integral para
desarrollar lalabor educativay politico — ideoldgica con los estudiantes en la universidad.

El punto de partida parala elaboracion del proyecto educativo ha de ser, por supuesto, €l
sistema de documentos que caracterizan el disefio de la carrera. Unido a ello, un aspecto
esencial es la participacion y el protagonismo de los estudiantes en su elaboracion. El

86



Revista Pedagogia Universitaria Vol. X111 No. 2 2008

andlisis con los estudiantes propiciala adicién a mismo de aquellos elementos educativos
que mas directamente respondan a los intereses del grupo. La combinacion adecuada de
aquellos elementos esenciales derivados de las exigencias educativas de la carrera con los
particulares surgidos del debate con los estudiantes de su propio proyecto, propicia la
creacion de un adecuado clima para la labor educativa, a partir de la identificacion de los
propositos del proyecto con los intereses del colectivo estudiantil, y alavez le da a cada
uno de ellos una personalidad propia (Horruitiner, 2006).

Para confeccionar €l proyecto educativo de la brigada Contabilidad y Finanzas 2do afio
(PEB) se partio del diagnostico del grupo de estudiantes a comenzar € nuevo periodo
lectivo dirigido a conocer sus particularidades, intereses, motivaciones y teniendo en
cuenta la valoracion de |os resultados durante el primer curso de estancia en la universidad
paralograr unamejor orientacion de lalabor educativa.

El proceso de diagnostico y de identificacion de las necesidades con un caracter preventivo,
retroalimentado y transformador permitié definir laeficacia de las acciones educativas.

Este diagnostico fue perfeccionado con nuevos aspectos que se relacionan con €l
tratamiento a las diferencias individuales, a las necesidades educativas de cada uno de los
estudiantes; sin lo cua la labor educativa no es eficaz y es una importante herramienta
para el desarrollo del trabajo educativo de la brigada.

El proyecto educativo constituye el elemento integrador de todas las acciones, con un
enfoque de sistema, en sus tres dimensiones fundamentales: la curricular (académica,
laboral e investigativo), a través de los contenidos; en la extension universitaria, la que
destaca lo educativo mediante la promocion cultural, deportiva y la vida sociopolitica se
reflejaen el protagonismo de las actividades universitarias estudiantiles.

La dimensién curricular, mediante € plan de estudios y la funcion docente-educativa del
profesor, ademas de garantizar la formacion cientifico-técnica de los futuros egresados
contribuye a su reafirmacion profesional, como un proceso continuo de orientacion al
modelo del profesional y a la esfera de actuacion, en las diferentes disciplinas y
asignaturas, entre las que desempefian un papel fundamental: Contabilidad Intermedia
como asignatura integradora del plan de estudio, asi como otras asignaturas de las Ciencias
Socialesy humanisticas.

En la propia concepcién del plan de estudio se prevé la contribucion multidisciplinariaala
formacion de los valores morales y profesionales que conforman la personaidad del
egresado modelado en el curriculo, por tanto en la propia actividad curricular estan dadas
las condiciones bésicas paralograr 1a formacion integral del futuro profesional.

Las dimensiones de extension universitaria y la sociopolitica se organizan con la
participacion activa de los estudiantes en diferentes actividades: politicas, culturales ,
deportivas, y proyectos comunitarios.

L as actividades extensionistas intrauniversitarias han contribuido a un acercamiento de los
estudiantes a la cultura, nacional e internacional, lo que va modelando su gusto y aficiones,
de manera que también se gerza influencia en e desarrollo de su personalidad y de sus
potencialidades para lograr un enfoque més integrador del gercicio de su profesion a
experimentar por si mismo €l valor de esta parte de la cultura creada por €l hombre para su
propio bienestar.Lo fundamental en la implementacion del  proyecto esta en |a capacidad
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del colectivo de estudiantes y profesores del afio para conducir las acciones educativas
previstas, dirigidas a transformar la personalidad del estudiante. Ello se logra, en primer
lugar cuando €l proyecto tiene un objetivo genera, integrador y a su vez especifico para
cada una de las tres dimensiones. Igualmente es importante que cada una de las acciones
sea precisa y personalizada. Por Ultimo , la adecuada determinacion de criterios precisos,
calificables y cuantificables posibilita una herramienta esencial, no solo para la evaluacion
del proyecto como un todo, sino ademés para € sistema de control realizado por cada
estudiante de su contribucién al proyecto de su afio.

| CARACTERISTICAS
| PROYECTO EDUCATIVO

A 4 A 4

A 4

Objetivos: Acc _ Criterios de medidas:

=  Genera integrador i P(:a(r:l onzls: o *  Precisos
= Especifico por cada Sonallzadas » Cdificablesy

unadelastres Cuantificables

dimensiones = Evauables
= En correspondencia

con el afio

\ 4
Sistema de control

> y Evaluacion <
El proyecto educativo es €l inMrollo de la labor educativa

porque su vigencia se mantiene en €l andlisis realizado por los protagonistas principales
de esta actividad: colectivo de profesores y estudiantes del afio , brindando con ello una
respuestaintegral alos objetivos méas generales propuestos en el plano educativo y alavez
incorporando aquellos aspectos particulares del quehacer educativo que responden a las
caracteristicas del grupo, e incluso a cada uno de los estudiantes en particular.

El éxito de la labor educativa depende de la preparacion del profesor para asumir esta
funcion, pues mientras mas y mejor domine las formas y procedimientos de los métodos
educativos, més efectiva sera su influencia, en contraposicion con los que opinan que solo
se puede aprender a ensefiar y no a educar. Debe tenerse en cuenta siempre e modelo del
profesional que se quiere formar en funcion de las necesidades sociaes, para garantizar la
pertinenciadel sistemaformativo de nuestros estudiantes.

El meor profesor es el que instruye, educa, y no el que se concentra solamente en la labor
instructiva, pensando que la educativa corresponde a otros. "Instruir puede cualquiera,
educar solo quien sea un evangelio vivo" expresd José de La Luz y Caballero. Se refuerza
el principio ético-pedagdgico probado en la préctica de la educacion y en particular de la
educacion superior, de que "para educar hay que ser giemplo”.
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Teniendo en cuenta € diagnéstico realizado a los estudiantes de la brigada de 2do afio de
Contabilidad y Finanzas se utiliza la Matriz DAFO para potenciar las fortalezas con un
mayor aprovechamiento de las oportunidades cuando se logra minimizar la accion
negativa de las amenazas y debilidades del grupo.

Fortalezas.

Una brigada que se caracteriza por su alta calidad humana y revolucionaria, donde estén
presentes valores como: la disciplinag, laboriosidad, honestidad, capacidad para hacer bien
las cosas, responsabilidad, voluntariedad y solidaridad. La contribucion directa en el
desarrollo de proyectos comunitarios, la participacion en las tareas de impacto social
relacionado con los Programas de la Revolucion . Existencia de alumnos ayudantes dentro
del colectivo.

Debilidades.
{ ndice académico promedio del grupo es inferior a4 puntos motivado por:

» Insuficiente preparacion individual de una parte del colectivo lo cual se debe afalta de
motivacion, organizacion 'y concentracion.

= Falta de creatividad en la direccion de la brigada para enfrentar las situaciones
adversas.

= Poco dominio delas TICy del idioma Inglés.

= Poca participacion de algunos estudiantes en | as actividades de extension universitaria

y socio politicas dado por: insuficiente organizacion y divulgacion, falta de unidad en
el grupo, insuficiente liderazgo y protagonismo en larealizacion de las tareas de PEB.

= |nsuficiente valoraciéon del alcance de su accionar politico-ideol 6gica.
= No tenian proyecto social en funcion de laformacion profesional.
Oportunidades.

Posibilidad de formacién profesional con una cultura general integral con un papel
protagonico en la batalla de ideas, con acceso a nuevas tecnologias y alas TIC, con
posibilidades de participar en eventos cientificos, politicos, culturaes y deportivos
estudiantiles asi como participar en las transformaciones de la sociedad cubana.
Posibilidad de participar activamente en la lucha contra la corrupcion y las ilegalidades
como futuros profesionales de la produccion o los servicios.

Amenazas.

Politica de globalizacion neoliberal que impone & imperialismo, apargjada a bloqueo
econdémico y ala guerraideol 6gica dirigida fundamentalmente a la juventud. La existencia
de elementos de corrupcion en diferentes sectores de la sociedad y la economia
Competencia profesional entre egresados matizados por el acelerado desarrollo cientifico-
técnicoy delas TIC.

No ocupar lugares destacados en la emulacion estudiantil, lo que atentaria contra €l
prestigio de la brigada.

Principales motivaciones:
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En e deporte: Practicar voleibol, gimnasiay disfrutar delapelotay el football.
En €l arte: El baile, lamUsicay € teatro
En lainvestigacion: Temas de Contabilidad Intermedia aplicadas a las empresas.

En & aula: Les gustaria que sus profesores siempre sean comunicativos, comprensivos
amables e impartan buenas conferencias, que €l grupo seaunido y solidario.

Intereses: Ser mejor graduado, buen profesional en e &rea de la Contabilidad,
Contribuir a desarrollo econémico a través de innovaciones para € logro
ulterior de mejores beneficios.

Problemas estratégicos.

De mantenerse |os problemas que influyen en e bajo Indice académico de la brigada: Falta
de estudio, motivacion, organizacion y concentracion, falta de creatividad, poco dominio
de las TIC y del idioma Inglés, se corre €l riesgo de graduar profesionales incapaces de
desempeiiarse con eficiencia y eficacia en su perfil profesiona y de no ocupar lugares
destacados en la emulacion estudiantil.

Se hace necesario un cambio significativo en lo que respecta a la participacion de los
estudiantes en las actividades de extension universitariay socio-politicas contempladas en
el proyecto educativo de la brigada; lo cual propiciaria e desarrollo del liderazgo y
protagonismo que se requiere en la batalla de ideas, en € cumplimiento del PEB y en la
emulacion estudiantil.

Solucidn estratégica.

Si se utiliza de manera eficiente y con eficacia el capital humano con que cuentala brigada,
aprovechando las oportunidades para la formacion de profesionales integraes, se
transformaran los principales problemas de la brigada como: Bgo indice académico,
insuficiente realizacion de actividades de extension universitaria; socio politicas;, y
preparacion politica- ideoldgica, permitird alcanzar lugares destacados en la emulacion
estudiantil y la futura realizacién profesional de su perfil.

Proyecto Educativo

Objetivo General: Perfeccionar la labor educativa y politico ideologica en e proceso
instructivo educativo y desarrollador , através de las tres dimensiones del PEB de 2do afio
de Contabilidad y finanzas.

Dimensién curricular:

Desarrollar un conjunto de acciones que conlleven a lograr resultados satisfactorios en la
promocion, laretencion y en laformacion integral del estudiante.

Acciones que se deben emprender :

= Se desarrolla €l proceso ensefianza- aprendizaje con eficienciay calidad en € afio,
asegurando € cumplimiento de los objetivos instructivos y educativos del plan de
estudio
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Se garantiza la preparacion de los egresados para sus respectivas esferas y campo de
accion.

Se desarrolla en los estudiantes los valores desde la instruccion en las diferentes
asignaturas.

Se implementa las estrategias curriculares de computacién, idioma extranjero,
formacién econdmicay la dimensién ambiental .

Se desarrolla métodos de investigacion cientifica y se incrementa la incorporacion
estudiantil alasinvestigaciones extracurriculares.

Se desarrolla en los estudiantes valores como: amor al trabgo, solidaridad ,
colectivismo, asociados a las practicas docentes y componente laboral.

Se presta especiad atencion a sistema de evaluacion, los gercicios evaluativos
integradores, examenes de premio y de elevacion de las calificaciones.

Se aplica exdmenes de la dignidad como via para evaluar la formacion de valores:
honradez, honestidad.

Se desarrolla el enfoque humanista através de las asignaturas de los planes de estudios
y el conocimiento de las ciencias.

Se vincula e pensamiento cubano a través de la referencia a los cientificos nacionales,
su épocay sus luchas.

Se desarrolla la preparacion politico ideoldgica desde lo curricular ,  del material “ El
imperio y lalslaIndependiente’.

Se desarrolla €l proyecto socia vinculado con la formacion del profesional
especialmente la atencién a estudiantes de la ensefianza media y media - superior
relacionado con la orientacion vocacional .

Criterios de medida

Incrementar las horas de estudio individual a la semana hasta no menos de 20 horas
establ eciendo dos dias de estudio opcional en €l aula en horario nocturno y que esto sea
avalado por los resultados académicos del grupo.

Se crean los convenios con las empresas del territorio paralainsercion del 100% de los
estudiantes en las practicas |aborales

Participar el 100% del grupo en las practicas laborables con disciplinay puntuaidad y
desarrollarlas de manera €ficiente logrando un buen desempefio a través del
cumplimiento de |los objetivos propuestos.

Alcanzar el 100% de promocién durante el curso.
Alcanzar un indice de calidad superior alos 4 puntos

Lograr la participacion del 45% de los estudiantes de la brigada en el Forum Cientifico
Estudiantil

Hacer un uso adecuado de la TIC, especialmente de INTERNET en correspondencia
con laéticay lamora socialista.
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Consolidar €l uso de las Estrategias curriculares del 1dioma Inglés, Computacién en las
diferentes asignaturas e investigaciones del afio utilizando bibliografia en este idioma.

Realizar exdmenes de premio y de elevacion de la calificacion en todas las asignaturas
donde existan condiciones.

Redlizar conferencias sobre teméticas afines con e perfil profesionales y otras que
contribuyan a su formacion general integral.

Motivacion de los estudiantes de alto aprovechamiento para que se incorporen al
movimiento de alumnos ayudantes, garantizandoles una atencion especial.

Se presta una esmerada atencion individualizada a los estudiantes que presentan
dificultades en |as diferentes asignaturas para garantizar su permanencia.

Realizar conferencias sobre el material “ El imperioy lalslaIndependiente’.

El 100% de los estudiantes estén vinculados a | as tareas de impacto relacionadas con su
formacion profesional.

Dimensién extensionista:

Contribuir alaformacion integral del estudiante universitario con una amplia cultura, tanto
nacional como internacional, que le brinde los conocimientos necesarios para enriquecer
su formacion integral.

Acciones que se deben emprender:

Se desarrollan actividades de extension universitaria de forma que contribuyan a la
educacién formal, artistica, cientifica, ética, estética,politica, ideolégicay fisica.

Se proyecta €l trabajo de extenson hacia la comunidad, a través de instituciones
educacionales.

Se realiza una divulgacion sistematica de la vida de la brigada, sus logros y actividades
relevantes.

Se crea un clima agradable en la brigada que influya positivamente en la formacion
estética de estudiantes y trabajadores.

Se presta atencion sistemética ala Residencia Estudiantil para elevar la higiene , orden
interior y estética de la becay mejorar los habitos de convivencia social y de disciplina
entre los becados.

Criterios de medida

El 20% de los estudiantes participan como atletas en los Juegos Inter- Facultades y el
10% participan en los festivales de base como aficionado.

Dos estudiantes con alto aprovechamiento en idioma Inglés participan en el concurso
de habilidades desarrollado € 23 de Abril “Diadel idioma’ .

Se desarrollan mensualmente seminarios por profesionales de la salud dirigido a
prevencion del embarazo precoz, las drogas, € alcoholismo, las infecciones de
transmision sexual y el VIH-SIDA.
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» Seevallade positivo € trabajo desarrollado por la organizacion en e cumplimiento de
|os programas nacional es orientados:

- Programa Nacional de Educacion Sexual y luchacontrael SIDA (MINSAP)
- Programa de Educacion Ambiental (CITMA)

- Programa Nacional para enfrentar el uso indebido de drogas (MINJUS)

- Programa Nacional de Promocion de la Lectura (MINCULT)

= A través del programa radial sobre cultura econémica desarrollado en la radio base de
laresidenciaestudiantil labrigada divulgalas actividades relevantes que desarrolla.

» Serediza visita semanal a la residencia estudiantil por parte de los profesores de la
junta para chequear la limpieza , orden interior y estética de la beca y mejorar los
habitos de convivencia social y de disciplina entre |os becados.

Dimensién sociopolitica:

Lograr un alto sentido patriético, politico e ideolégico en los estudiantes, que les permita
enfrentar cualquier atague en contra de las ideas revolucionarias que debe poseer un
revolucionario digno de las conquistas de nuestro Socialismo.

Acciones que se deben emprender:

» Se desarrolla en la brigada conversatorios para desarrollar la cultura politica, sitio
oportuno parareflgjar la situacion nacional e internacional.

= Separticipaen los concentrados delasMTT y la guardia estudiantil.

= Separticipa en actividades productivas, politicas u otras organizadas por la brigada.
» Sedesarrolla conversatorios con participantes o testigos de hechos historicos.

»  Sedesarrolladesfiley marchas.

» Se celebra las efemérides y jornadas ideolOgicas més relevantes de la historia de la
Revolucién Cubana.

» Se participa consciente y efectiva en e autoservicio programados para estudiantes y
trabgjadores.

» Selograparticipacion en las BET.
Criterios de medida

» Desarrollar debates sobre articulo seleccionado para gemplificar los elementos del
concepto de Revolucién .

= Participar en pefias literarias, mesas redondas por los profesores del Dpto. de Ciencias
Sociales.

» |nvitar a combatientes de la revolucion cubana para ofrecer charlas sobre hechos de la
historia nacional que repercuten en el territorio: Victoria de Playa Girdn, Llegada de
Col6n alas costas de Moa, Palenques del Frijol, etc.
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Cumplir con e 100% de asistencia a la guardia estudiantil y a concentrado de las
milicias universitarias, asi como en € bastion universitario respectivamente con
disciplinay puntualidad.

Participar e 100% de |os estudiantes en el desfile por € 1ro de Mayo
Participar €l 100% de los estudiantes ala marcha de las antorchas € 13 de Marzo.

Participar en actividades productivas: Sitial martiano, Busto a Mella 'y en la sala de
Historia de nuestro instituto.

Participar y promocionar actividades conmemorativas a fechas histéricas vinculadas a
nuestra nacion y al mundo.

El 100% de los estudiantes de la brigada participan en el autoservicio programado.
El 90% de los estudiantes participan en las BET en el mes de Julio.

Evaluacion integral del proyecto educativo

Durante € curso se evalla de forma parcial y total e cumplimiento del PEB y a su vez
se logra la evaluacion de las transformaciones de los estudiantes, se consideran tanto los
aspectos positivos como negativos y € logro del enfoque integral en la formacion del
profesional.

Resultados obtenidos en la implementacion del PEB de Contabilidad y Finanzas 2do
ano:

Un acercamiento a las necesidades, motivaciones e intereses que los estudiantes
deben cumplir con énfasis en las acciones transformadoras y criterios de medidas.

Se logra un trabgjo superior en las tres dimensiones del PEB, donde se destaca la
realizacion de actividades que tributan a la unidad de accion de la brigada, ademas se
realizaron actividades productivas- recreativas y culturales con la comunidad.

Se cumple el 98% de las actividades del PEB y se acogen otras relacionadas con el
proyecto comunitario.

La brigada de Contabilidad y Finanzas 2do afio ha logrado la condicién de modelo en
el cuarto No de laresidencia estudiantil.

Labrigada resultd seleccionada lamasintegral delacarreray laFacultad .
La profesora guia fue seleccionadala mas integral de la Facultad.

El trabajo metodolégico en € colectivo del afio se fortalece con € incremento del
numero de actividadesy la participacion activa de | os estudiantes.

La vicerrectoria docente reconocid €l desarrollo exitoso de la incorporacion de los
estudiantes a las tareas de impacto avalado por € reconocimiento dado por la
direccion municipal de educacion.

Resultados satisfactorios en los festivales deportivos y culturales con participacion de
los profesores y los estudiantes.
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» Se garantiza la atencion personalizada de los estudiantes de la carrera, a través de la
figura del tutor y del profesor guia, o que propicié resultados exitosos en el
cumplimiento de la Estrategia de Permanencia. No hubo bajas.

CONCLUSIONES

» Selogra una completa integracion y unidad de los factores en el PEB de 2do afio de
Contabilidad y finanzasy en el desarrollo de lalabor educativay politico ideol 6gica.

» Se garantiza el control sistematico de la marcha del cumplimiento del PEB y de la
Estrategia Educativa de la carrera.

= Seelabord €l proyecto educativo y €l plan de accién personalizadade cada estudiante.
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